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Vazené Clenky a ¢lenové akademickée obce, kolegyné
a kolegové, akademické senatorky a senatori,

dovolte, abych vam predlozil svou predstavu o rozvoji fakulty zdravotnickych véd v nasledu-
jicich ctyrech letech. Ale v to souvislosti budu na Gvod dost osobni a pokusim se volnou for-
mou vysvétlit nejzasadnéjSi zmény, které budu muset osobné v pripadé zvoleni provést. Tyto
teze jsou bézné dostupné a tedy mé osobni véci navazujici na zvoleni dékanem predkladam
jako verejny slib.

Rozvoj kazdé velkeé instituce, a tou Fakulta zdravotnickych véd (FZV) bezesporu je, zasadnim
zplsobem koresponduje s lidmi v ni. A protoZe v této chvili pfichazim jako Clovék ,zvenku®,
nemohu znat vSechna jemna prediva vztah(, rizné podminky chodu fakulty a dalsi nuance.
Toto ale miZe byt paradoxné velkou vyhodou.

Pfesto pro mé fakulta neni neznamou, mozna vite, Ze jsem plsobil od jejiho zacatku jako
odborny garant predmétu neonatologie a ucil jiz prvni promocni rocCnik jesté pod lekarskou
fakultou. Vzpominam si na prvni schizku v ,domecku” za tehdejsimi Teoretickymi Gstavy
s panem profesorem Halkem. Sledoval jsem jeji dalsi vyvoj i po vzniku FZV, a mél jsem pra-
telské vztahy s tehdejsSimi dékankami a pak dékany.

Pokud clovék prichazi z vnéjsiho prostredi, je pfirozené nékdy pfijiman s nedlvérou. Chapu
to. Proto si dovolim predstavit své pohnutky a vize, které se tykaji vedeni FZV. Snad se mi
podari, spolu s mym Zivotopisem a tim, co mam v profesnim Zivoté za sebou, vzbudit vas
zajem a rozhodnout o mém umisténi v Cele FZV. Se zdravotniky nelékarskych povolani (NLZP)
spolupracuji déle jak 30 let. Nikdy jsem se netajil skutecnosti, Ze zdravotni sestry a porodni
asistentky povazuji za partnery. Nejlepsi zpusob jak zjistit mé pojeti spoluprace je zeptat se
pfimo zkusenych pracovnik(i novorozeneckého oddéleni. Za 25 let vedeni velkého oddéleni
(90 zaméstnancd, JIP, standardni oddéleni a ambulance, rozpocet 80 milionl K¢) jsem vzdy
prosazoval kolegialni vztahy i s pracovniky nelékarskych profesi. Kazdého, kdo prisel s tvir-
¢im napadem, jsem nechal rlst a s kazdym jsem vedl osobni dialog nejen, kdyzZ se objevil
i néjaky problém. Svoboda zaméstnancl je i dalsi diivod, proC patfi olomoucké novoroze-
necké oddéleni v ramci republiky k velmi uznavanym, proc je pratelské a nejotevrené;jsi vSsem
novinkam jak k détem, tak i jejich rodiciim a zaméstnancim.

Spolu s mou funkci senatora Parlamentu Ceské republiky tak vznika s primariatem kombi-
nace, ktera umoznuje mnohé zménit a zaroven se navzajem potencuje. | po Ctyrech letech
v parlamentu mi tato kombinace dava smysl.

A to je jeden z hlavnich divod( ke zménég, kterou vam nabizim. V pfipadé zvoleni dékanem
FZV opustim po 25 letech svou funkci primare oddéleni a pozadam reditele o castecny Gva-
zek lékare. Dale si ponecham Gvazek 0,1 na LF UP a vétSinu Gvazku budu vénovat FZV. Protoze
jsem zvykly délat véci dikladné, uz pred lety jsem dozral k presvédceni, Ze kazdy z nas ma
pracovat predevsim ve prospéch spolecnosti, jeji rozvoj a samozrejmé tim take zajistit rozvoj
rodiny.

Jsem naucen vyhledavat sveho potencialniho nastupce v jakékoliv funkci, kterou jsem dosud
vykonaval. | proto mam nyni na svém oddéleni nékolik kolegd, ktefi mé mohou nahradit té-
mér okamzité. Rad jim po svém zvoleni dékanem vedeni oddéleni predam a ponecham tim
prostor pro rozvoj mladsich kolegt. Jako senator Parlamentu Ceské republiky budu pokraco-
vat. Primariat a Senat jsou nyni dvé povolani, ktera ted mam. Ale pocitam s tim, Ze v pfipadé
zvoleni dékanem FZV to bude kombinace vasi (vlastné uz nasi) fakulty a Senatu Parlamentu.
Sladit tuto kombinaci ze, mam to zodpovédné a lety ovéreno. Jsem mimo pochybnost, Ze se
dosahne velmi vyrazné synergie.

V mém programu uvedu oblasti, které povazuji za klicové. V kazdé oblasti budou Gvodem
zminény strategické a dale navazujici cile. ProtoZe nejsem clenem fakulty, mohou se vyskyt-
nout body, které jsou jiz v procesu, nebo v béhu. Presto je zde uvadim proto, Ze i ve vécech
uz uskutecnovanych je mozno hledat nova reseni a zlepSovat je. Sned jeSté zminku k mému
programu. To velké mnozstvi Gkoll se jisté neda stihnout za Ctyfi roky. Ale v nékterych pfi-
padech je staci ve volebnim obdobi nastartovat tak, aby nesly snadno zrusit. | tak daji pak
fakulté spravny smér.

Neuchazim se o vasi prizen jen proto, abych mél vyznamnou funkci. Ani nejsem tak ambicioz-
ni, abych sliboval nesplnitelné. Koneckoncl, opravdu si nepotfebuji na novém a neznamém
terénu nic dokazovat. Usiluji o funkci dékana, protoZe jsem bytostné presvédcen, Ze mohu
zdravotnickym védam a lidem v nich pracujicim prinést nové impulsy a odbornou pomoc.
A tim predevsim pomoci i tém, kdo pomoc nas zdravotnik( potrebuji.

Prichazim s jasnymi cili, které je mozno naplnit jen s urcitym nadprimérnym asilim. Sam dé-
kan s prodékany nedosahne nic, pokud za sebou nema tym. Proto vas zdvorile Zzadam, abyste
mé volili tehdy, pokud mi vérite. A pfitom chcete, aby nase fakulta vzkvétala a v pribéhu ctyr
i snad osmi let byla fakultou po vSech strankach stabilni a rozvijejici se.

Velmi si vazim usili a prace téch, kteri fakultu doslova ,vydupali” ze zemé. A také vas, ktefi
s fakultou dychate a mate ji za svou. Poznal jsem zatim jen nékteré kolegyné, kolegy a vim, Ze
bych jako dékan mél pravé ve vas silnou oporu na nasi cesté k prosperujici a kvalitni fakulté.
Zaroven vim, Ze prijeti mé osoby nemize byt stoprocentni, ale jsem pripraven na smyslupl-
nou diskusi.



Z rozhovory s vami vnimam jako priority nize uvedené problémy. Reseni by se vyznam-
né promitlo do stability fakulty. Pricemz v celych tezich vsechny body koresponduji
provazané s ostatnimi. Po Ctyfi roRy budu usili vénovat nasledujicim bodim:

OSOBNI PRIiSLIB

Nenasilné pusobit tak, aby prestiz nelékafskych povolani rostla. Obzvlasté
e e . o v soucasné dobé jsou k tomu nejlepsi podminky za poslednich dvacet let.

V pripade mého zvoleni dekanem FzZV UP chci slibit: ) Jiepsip yzap
Prosazovat Narodni projekt rozvoje a materialné technické zakladny
fakult nelékafFskych zdravotnickych oborli na verejnych vysokych sSkolach
v podobném rezimu, jak je tomu nyni u lékarskych fakult.

.o

Do roku od zvoleni dékanem FZV zahajim habilitacni fizeni na LF UP.

Co nejdriv po zvoleni dékanem FZV predam vedeni novorozeneckého

oddéleni. Podporovat, pfipadné iniciovat vznik Asociace dékanii fakult nelékaiskych

zdravotnickych obori jako vychodiska pro jednani s MSMT. Silny tym zvladne
nejednu situaci, ktera je jedincem neresitelna.

Dosahnout rovnocennou, sebevédomou spolupraci s Fakultni nemocnici Olomouc
a Lekarskou fakultou UP. Vyrovnana provazanost je nutnosti, ale i jedinou cestou.

Stabilizovat velmi kompetentni pedagogicky sbor. Péstovat prostiedi prospésné
studentum.

Dal usilovat o dokonceni investicniho zaméru Dostavba kampusu LF UP
v Olomouci.

P O ZVOLENi Co pejefektivnéji vyuiit budO\{y.na tr. Svoquy. I.-Iledgt dalsi prostory, ktereé jsou

majetkem UP. Neni dobrou vizitkou vedeni univerzity, Ze v soucasné dobé je
z nasich prostor 57% mimouniverzitnich. Do vyreseni krize prostor budu hledat
i jiné moZnosti.

Ne jako projev nedtvéry, ale pro muj prehled o vychozi pozici chci:

) . . s 5 _ Neustale myslet na otevienost fakulty pro vsechny, kdo o ni maji zajem.
Neprodlené provest velkou revizi ekonomickou, personalni, materialné technickou, Transparentni a spoleCensky angaZovanou fakultu bude provazet vétsi zajem
procesni. Pak teprve zacit se zménami. Je mozné, ze bude potfeba upravit i Statut a stoupajici diivéryhodnost.
FZV.

Kandidaty na prodékany oslovit zahy po zvoleni. Prirozené pocitam se statuarnim
zastupcem a prodékany pro studium a studenty, védu a vyzkum, pro kvalitu, praxi
a mezinarodni spolupraci.




Vnimam, Ze spoluprace FZV, LF a FNOL je Zivotné dulezita pro vsechny ziicastnéné stra-
ny a ma mnohée rezervy, ale i prilezitosti. Proto nasledujici Ctyri roRy s vedenim fakulty
budeme:

+ Rovnocenné a sebevédomé spolupracovat s Fakultni nemocnici Olomouc
a Lékarskou fakultou UP. Efektivni kooperace je alfou a omegou lspésnosti vSech
tii subjektu.

+ Prosazovat a rozsifovat sdileni jednotlivych Gvazku FzZV, FNOL, LF na daném
pracovisti Ci klinice.

« Tim napfiklad redukovat dohody o pracovni Cinnosti a prevadét je na sdilené
uvazky prostfednictvim spole¢ného pracovisté FZV, LF a FNOL.

« Ulehcit prostupnost klinikami, tim umoznit vyuzivani laboratofi ¢i pfistupu do
jejich prostor. Cestou sdilenych pracovist ulehcit praxi na klinikach.

«  Otevrit moznost studentlm FZV nahlizet do dokumentace pacientd.

« Sdilenidvazki FZV,LFa FNOL umozniefektivnéjsivyuziti publikaci. Lze pfedpokladat
az dvojnasobny objem RVO pro FZV. Je to ale motivace i pro doktorandy LF a FNOL.

+ Hledat cestu kobdobé unikatniho Absolventského programu FNOL i pro absolventy
FZV.

Fakultu dela kvalitni fakultou vzdélavaci proces. Vedle védy je to i hlavni naplni a smy-
slem vysokeé skoly. Pri uplnem ztotoznéeni s touto skutecnosti budu se svym tymem po
nasledujici Ctyri roRy:

« Dbat na kvalitni vyuku ve vSech astavech.

« Vedle vysoké odbornosti nezanedbavat preklinické obory. Zvlastni duraz klast
i na humanitni a etickou vychovu. FZV by méli opoustét absolventi se solidni
schopnosti kritickeho mysleni.

- Otevreme debatu o procesu pfrijimaciho fizeni ve smyslu vyhledavani nadanych
a predevsim motivovanych student(.

+ Pracovat na tom, aby narocnost predmét(i byla reflektovana adekvatni casovou
dotaci.

- Podporovat kvalifikacni rlst akademickych pracovnikd. Jsou hlavni oporou fakulty.

+ Intenzivnéji spolupracovat se studenty jako s progresivni silou a dalSim pilifem
zdravé fakulty.

- Dodrzovat Studijni a zkuSebni fad UP ze strany studentd i uCiteld. Hledat cesty
k vétsi efektivnosti vyuky i zkouSeni v novych podminkach. V on-line prostredi
trvat na synchronnivyuce, ne jen pouze predavat prezentace i predem pfipraveneé
prednasky.

-« Zaveést funkci koordinatora praxi, ktery by je zajiStoval tak, aby byly efektivné
a rovnomerné reseny.

«  Podporovat soucasneé i planované studijni programy. Pruzné vyhledavat mozne
atraktivni programy souvisejici se zdravotnickymi védami.

« Ucinit kroky, které by vedly k otevieni magisterského studia Master of Public Health
v ramci oCekavané spolecenské poptavky po odbornicich v oblasti verejného
zdravi. Cesty k tomuto hledat i meziuniverzitné.

« Otevrit program pro mediky, ktefi absolvovanim ve ctvrtém rocniku dosahnou
odborné kvalifikace podle nedavno schvalené zmény zakona.

- Dusledné projednavat akreditacni materialy uvnitf fakulty, nespoléhat jen na
prostredi mimo fakultu.

« Vést diskuzi nad smysluplnym stipendijnim programem.

« Dbat na rozvoj pedagogickych kompetenci.

- Dbat na kvalitu Skolitel(i doktorandského studia.

- Datpodminkyprozapojenidoktorandidopedagogickych,védeckychiorganizacnich
¢innosti Gstavi. VyuZit nové akreditace jednotlivych doktorandskych programd.

« VyuZivat elektronizace na Grovni doby. Sledovani vyuky, vyuziti uceben, testovani.
Na zakladé vysledk( pak zefektiviiovat vyuku.

« Hledani novych cest k moznostem, které nabizi FNOL a ostatni nemocnice.

+ Hledat nové cesty k velmi sloZitému a neprehlednému systému dohod o pracovni
¢innosti, ¢astecnych Gvazka.



Véda a vyzkum tvori jeden z pilift dobré vysoké skoly. Stabilni véda a vyzkum zaroven
Zvysuji sanci na zlepSeni financni stability. Nejen proto budu spolecné s vedenim fa-
kulty nasledujici Ctyri roRy:

» Podporovat excelentni védu.

 VyuzZivat sdileni FZV, LF a nemocnice za icelem ziskani vyssi publikacni Cinnosti
v oblasti biomedicinskych publikaci.

«  Maximalné vyuZivat potencialu Centra védy a vyzkumu FZV a i spoluprace
s projektovym oddélenim univerzity. UlehCovat administrativni zatéZ spojenou
s projekty.

« Nastavovat uzitecna a smysluplna kritéria hodnoceni kvality védy.

« Byt uZitecni i u samotného procesu tvorby univerzitniho systému hodnoceni.

-+ Brat ohled i na spolecensky impakt nasich vyzkum(. Motivovat obory, aby se
angazovaly v oblasti aplikovaného vyzkumu.

- Vénovat se SVOC jako nastroji k rozvijeni zajmu studentt a vybéru potencionalnich
zdroju.

Nezbytna sloZka Gvah nad budoucnosti fakulty. Po dikladném auditu budeme s vede-
nim fakulty podilet na:

« Provéfit a pripadné revidovat koeficient ekonomické naro¢nosti na UP i MSMT.
Nejen za fakultu, ale i prostfednictvim asociace dékanu.

« Podrobit revizi sestavovani rozpoctu s rozmérem motivacnim a stabilizacnim.
Zohlednovat proporcionalné oblast vyuky i vyzkumu. Stabilizovat systéemem

nékolikaletych oken.

« Hledatkurzyaakce celozZivotnihovzdélavani, které povedou ke zlepSenifinancovani
fakulty. Zaroven budou mozZnosti ke zvySeni odmény za vykonanou praci.

« Zamyslet se nad financovanim spolecnych aktivit fakulty tak, aby byly generovany
nové zdroje prijmu.

-+ Nalezenitransparentniho zptsobu kontroly potfebnosti a rozsahu fakultnich rezii.

« Podnécovat vznik transparentnich pravidel odménovani tak, aby bylo vSem zrejmé,
podle jakych pravidel jsou stanovovana financni osobni ohodnoceni a odmény.

«  Motivovat Ustavy fakulty tak, aby platy akademickych a neakademickych
pracovnikl rostly.



Provéfit moznosti vstupu do programu HR Award. Tim otevrit cestu k férovéjsi
personalni politice a stabilizovat personalni situaci. Také tim otevfit cestu
k nékterym typum grantu.

Hledat cesty k pravidelné obméné vedoucich Gstavi (nejvice 3 obdobi po 3 letech).

Zavést transparentni systém sestavovani komisi vSech vybérovych fizeni.

Zavést systémova opatreni, ktera budou preventivné branit personalni stagnaci
a uvolni vnitfni dynamiku Gstavd, center i dékanatnich pracovist.

Dbat na pravidelnost zasedani jednotlivych komponent fizeni fakulty.

Ve vedeni vyuzivat i zkuSenosti a nazort Kolegia dékana.

Dbat rovnopravnosti vSech fakultnich pracovist.

Aktivné a vCas vstupovat do celouniverzitni politiky.

Nové zapojit prodékanské pravomoci. Pro zacatek ponechat strukturu dalSich
prodékand, tak jak je nyni stanovena. Studium, zahranici, véda a vyzkum, praxe.

Noveé zapojit i funkci prodékana pro kvalitu.

Po prosazeni Narodniho projektu rozvoje a obnovy materialné technické zakladny
nelékarskych zdravotnickych povolani se snazit o projekt stavby budovy FZV.

Provést velkou revizi administrativnich postupt a dle moznosti prechazet na
elektronickou formu.

VysSi mobilita studentd i ucitel(l vede k lepsim vysledkRim a prinasi nové impulsy.
Z kazde cesty by mélo vzniknout néco nového k obohaceni fakulty o nova inovativni
reseni. Proto budu s vedenim fakulty dbat v nasledujicich letech na:

« Motivovat studenty k praxim v zahranici mobilitnimi okny ve studijnim planu i
uznavanim i povinnych predméti vystudovanych v zahraniéni.
 VyuZit zkuSenosti Gstavu, na némz zahranicni program uz je.

« Pokracovat v rozvijeni Siroce chapané internacionalizace cestou rozsirovani
programu i akreditaci pozvanych zahranic¢nich odbornik.

«  Motivovat k vysSi mobilité méné znamymi, ale v odborném svété ocenovanymi
destinacemi. Hledani kontakt( na fakultni Grovni.

« Hledat partnera pro spolecny projekt doktorandského studia v rezimu cotutelle.

+  Propagovat fakultni anglicky program (anglické programy) a usilovat o nabor
motivovanych a nadanych studentd.



Spolecenska odpovednost verejné vysoke skoly je samozrejmosti. Proto dalsi Ctyri roRy
budu s kolektivem vedeni pracovat dle téchto zasad:

- Sir3i otevienost a nabidka témat ¢ zajimavych vystupl i mimouniverzitnim
médiim.
-« Vest zajemce a ucinné pomoci k ziskani statutu soudniho znalce jednotlivych

obor(. Dle zkuSenosti pak zvazit ¢innost fakulty jako znaleckého Gstavu.

«  Prohloubit spolupraci s Krajskym Gradem Olomouckého kraje ¢i Magistratem
mésta Olomouc tak, aby poznatky napriklad z diplomovych praci byly pouzitelné
I v praxi.

«  Spolupracovat se stfednimi Skolami nejen pro nabor uchazecd, ale i pro zvyseni
prestize FZV.

Na zavér snad jen strucné.

Pokud se stanu dékanem fakulty, budu ji vést empaticky, ale disledné.

Také napriklad i proto, Ze Fakulta zdravotnickych véd patfi do mé Univerzity Palackého.
Dostal jsem od moji Alma mater obrovskou prilezitost, provazi mé nékolik desitek let. Mam

ji co vracet...

Byt zdravotnikem je moji celozivotni hrdosti.

V Olomouci 28. 5. 2021
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