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Uvodni ustanoveni

Strategické tizeni je procesem tvorby a realizace rozvojovych zaméri dlouhodobéjsi povahy
zasadniho vyznamu pro rozvoj Fakulty zdravotnickych véd Univerzity Palackého v Olomouci
(dale jen FzZV UP), jejichz uskuteénénim se ziskd ekonomicka stabilita, zvySeni
konkurenceschopnosti a zlepSeni organizace prace v souladu se zakladnim poslanim danym
pfedmétem cinnosti. Je dokumentem, ktery na zdklad¢ analyz stanovi celkovou vizi,
strategické cile a strategicke operace k dosazeni téchto cilu.

Mise

Poslanim FZV UP je vzdélavani a vychova vysoce kvalifikovanych, konkurenceschopnych
zdravotnickych pracovnikii s maximalnim uplatnénim v praxi v Ceské republice zemich
Evropské unie, ale i z pohledu globalniho svéta. Soucasti poslani je rozvoj védy, vyzkumu a
inovaci.
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Analyticka cast
1. Slabé stranky
- Prostorové vybaveni FZV UP pro vyuku a zazemi akademickych pracovnikd.
- Nepostacujici zakladni podminky pro rozvoj védy a podporu tvir¢i ¢innosti.
- Personélni obsazeni pracovist zejména z pozic docenti a profesori odborné
zamé&fenych na zdravotnické obory.
- Nabidka  nelékaiskych  studijnich  programt Vv jednotlivych  typech
a formach studia zejmeéna z pohledu studijnich programi v cizich jazycich.
-V ramci fizeni lidskych zdroji nastaveni ukazatelti vykonu a evaluace ze strany
zaméstnancl.

2. Silne stranky
- Uplatnéni absolventa na trhu prace.

- Vyjimecnost FZV UP v ramci tradi¢nich univerzit.

- Regionalni i nadregionalni vyznam pro vzdélavani studentt v nelékaiskych
povolanich.

- Z&em uchazecu o studium v prezenénich forméch studia.

- Dobie navazané startovaci pozice mezinarodni spoluprace na FZV UP.

- Vyzkumné aktivity Centra védy a vyzkumu s celostatnim vyznamem.

- Vydavani vlastniho ¢asopisu ,,Profese online*.

3. Prilezitosti
- Realizace vystavby vlastni fakulty.
- Akreditace novych studijnich programti.
- Vyuka studijnich programi v cizich jazycich.
- Akreditace doktorskych studijnich programt piipadné habilitacnich fizeni.
- Spoluprace s krajskym Skolstvim.
- Rozvoj programt specializacniho zdravotnického vzdélavani.
- Rozvoj spolupréce s poskytovateli zdravotni péée v CR.
- Ziskani narodnich a evropskych grantovych projektu.
- Intenzivngjsi spoluprace s fakultami napti¢ UP v Olomouci.



4.

Vize

Hrozby
- Fluktuace zaméstnancn.

- Omezeni akreditaci realizovanych studijnich programu.

- Konkurence vzdé€lavateli nelékatskych zdravotnickych pracovnikt v regionu.
- Decentralizace materialné technického zdzemi fakulty.

- Podhodnocene financovani vysokého skolstvi.

Moderni fakulta evropského vyznamu, kooperujiciho celku s vyvazenym akcentem na kvalitu
vzdélavani nelékatskych zdravotnickych pracovnikd Vv bakalafskych, magisterskych
a doktorskych studijnich programech a realizaci védeckovyzkumné a tviréi ¢innosti.

Strategickeé cile
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Garance kvality vzdélavani a rozsiteni struktury vzdélavacich ¢innosti na FZV UP.
RozSifovani mezindrodni spoluprace a vnéjSich vztahii z celosvétového pohledu a
internacionalizace studijnich programd.

Rozvijeni védeckovyzkumné a tviir¢i ¢innosti na FZV UP.

Zachovani vyrovnaneho hospodaieni FZV UP i jejich jednotlivych jednotek na
principech efektivniho vyuzivani dostupnych finan¢nich prosttedk.

Rozvijeni materialné technického sjednoceni a modernizace vzdélavacich podminek
FZV UP.

Efektivni systém fizeni s akcentem na personalné-mzdovou agendu.

Budovani znacky, jak UP tak i FZV.

Strategické operace dle useki

1.

Usek prodékanky pro studijni, socialni a pedagogické zaleZitosti

- Akreditace novych studijnich programt v ¢eském jazyce.

- Hodnoceni kvality vyuky a podminek studia na FZV UP.

- Realizace celozivotniho vzdélavani na FZV UP,

- Implementace procesu institucionalni akreditace na UP.

- Inovace vzdé€lavaciho procesu v akreditovanych studijnich programech.
- Spoluprace s ostatnimi fakultami UP v oblasti vzdélavaci ¢innosti.

Usek prodékana pro védu a vyzkum

- Koordinace, sledovani a vyhodnocovani vysledka védeckovyzkumné ¢innosti FZV
UP.

- Zkvalitnéni a rozvoj Studentské védecké odborné ¢innosti.

- Monitorovani a rozvijeni aktivit k ziskani projektia IGA UP, CEP a IP.

- Pfiprava spoleénych védeckovyzkumnych projekti ustavi FZV UP a projektt
v ramci jednotlivych Operacnich program.

- Ptiprava akreditace habilita¢niho fizeni.

Usek prodékanky pro zahraniéni spolupréci a vnéjsi zaleZitosti

- Rozvijeni a udrzeni smluvnich vztahti se zahrani¢nimi partnery.

- Spoluprace s excelentnimi védecko-vyzkumnymi organizacemi pro spolupraci
nejen v zemich EU.




Rozvoj Sirsi internacionalizace fakulty a podpora akademickych a studentskych
staZi v zahrani¢ni.

Zpracovani strategie PR FZV UP v kooperaci s rektoratem UP véetné jednotného
vizualniho stylu na FZV UP.

Rozvoj spolupréace s poskytovateli zdravotni a zdravotné socialni péée v CR.
Pfiprava studijnich programii v cizim jazyce.

4. Usek prod&kanky pro kvalitu a vnitini zéleZitosti

Definovani ukazateli vykonu (minimalni standardy) akademickych pracovnika
FZV UP v oblasti pedagogické, tvirci a vyzkumné ¢innosti.

Ptiprava a nastaveni procesti v jednotlivych oblastech cinnosti FZV UP
(vzdélavaci, persondlni, védecké a tvlirci) na zakladé modelu excelence EFQM

Finalizace Kariérniho tadu FZV UP

Ptiprava vnitinich norem navazujicich na Kariérni ftad FZV UP

Ptiprava procesniho postupu evaluace ze strany zaméstnancti FZV UP a zptsob
jejiho vyhodnocovani.

Rozvijeni spoluprace se studentskou akademickou obci.

5. Usek ekonomiky a fizeni

Management monitorovani realizace strategického fizeni na FZV UP.

Zachovani vyrovnaného hospodateni FZV UP s akcentaci mzdové politiky na FZV
UP.

Prace s lidskymi zdroji na FZV UP - stabilizace tymu fakulty v oblasti kapacitni,
genderové, vzdelanostni a profesni, rozvoj benefitli, nastaveni motivac¢nich
systémil.

Rozsifovani znalosti a kompetenci vedoucich pracovniki v oblasti fizeni lidskych
zdroj.

Modernizace vyukovych pomucek, modelt a IT vybaveni a vyuZivani dalSich
elektronickych nastroju.

V Olomouci dne 29. 11. 2018

doc. MUDr. Jaroslav Vomacka, Ph.D., MBA
d¢kan
Fakulty zdravotnickych véd
Univerzity Palackého v Olomouci
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