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»PFemyslime jinak, rosteme spolu.”

Vazené kolegyné, vazeni kolegove,

vstupuji do volby dékana Fakulty zdravotnickych véd Univerzity Palackého s hlubokym respektem k tomu, co jste
jako akademicka obec vybudovali — ¢asto navzdory slozitym podminkam a s mensim uznanim, nez si nase prace
zaslouzi. Prestoze nejsme vzdy v centru pozornosti univerzity, nas vyznam ve spolecnosti, ve zdravotnictviive
vzdélavani je nezpochybnitelny. Fakulta stoji v ¢ase, kdy se okolni svét rychle méni. Méni se potfeby klientl, méni
se technologie, méni se i oéekavani studentl. Celime nové dobé, ktera pfinasi zasadni vyzvy, ale zarover otevird
mimoradneé prilezitosti. Fakulta potfebuje novy impuls, smélou vizi a odvahu k proménam, které nam umozni
nejen drzet krok, ale stat se hybatelem zmén ve vzdélavani i zdravotnictvi.

Vé&iim, Ze pravé ted nastal ten spréavny ¢as navazat na to, co se jiz podafilo vybudovat. Cas promyslet dalsi kroky

s rozvahou, jednat s vizi a spolecné rozvijet fakultu, na kterou budeme hrdi —fakultu, ktera bude silna navenek
a soudrzna uvnitf. Pojdme spolec¢né promeénit tento okamzik ve skute¢nou prilezitost.

V Olomouci dne 5. kvétna 2025
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KDO JSEM?

Predstaveni kandidata a motivace ke kandidature

Narodiljsem se v roce 1981 v Ostravé a cely mUj profesni Zivot je Uzce propojen se zdravotnictvim

a vysokoskolskym vzdélavanim. Absolvoval jsem bakalarsky obor Zdravotnické vySetfovaci metody na Zdravotné
socialni fakulté Ostravskeé univerzity, nasledne i magistersky program Laboratorni vySetfovaci metody v ochrané
vefejného zdravi. Jiz béhem studia jsem mél moznost rozsifit své odborné a kulturni obzory diky ptlroéni zahraniéni
stazi v ramci programu Erasmus na univerzité ve finském Kuopiu. Tato zkuSenost mi ukazala silu mezinarodni
spoluprace a vyznam kvalitniho akademického zazemi — hodnoty, které povazuji za klicové i pro vedeni fakulty.

Absolvoval jsem postgradualni doktorské studium na Lékarskeé fakulté UP a rigorézni fizeni na Pfirodoveédecké
fakulté UP. V roce 2020 jsem byljmenovan docentem v oboru hygiena, preventivni lékarstvi a epidemiologie.
Druhou zasadni zahrani¢ni zkuSenost mi prinesla badatelska staz v Anglii, kde jsem mél prilezitost pracovat
nékolik mésicl ve vyzkumném prostiredi s pfesahem do vefejného zdravi. Zahrani¢ni staze prohloubily mé
porozumeéni evropskému kontextu vzdélavani a vyzkumu, naucily me hledat inspiraci za hranicemi a premyslet
strategicky — dovednosti, které vnimam jako dulezité pro budouciho dékana. Zasadni profesni posun pro mé
znamenal rok 2021 - stal jsem se prodékanem pro strategickeé fizeni a kvalitu Fakulty zdravotnickych véd a zaroven
feditelem Centra védy a vyzkumu. Jako prodékan jsem pUsobil tfi a pal roku, ve vedeni Centra pokracuji doposud.
Univerzitu Palackého tak ddivérné znam nejen jako akademik a vyzkumnik, ale i jako ¢len jejiho vedeni — plisobim
zde jiz pfiblizné 15 let.

Odborné se zameéruji na verejné zdravotnictvi, podporu a ochranu zdravi a epidemiologii infekénich onemocnéni.
Dlouhodobé mé zajima také propojeni téchto témat s dalSimi obory — od environmentalnich véd pres socialni
determinanty zdravi az po zdravotnicky management. Véfim, ze pravé mezioborovy pfistup je klicem k feseni
komplexnich vyzev sou¢asného zdravotnictvi i vzdélavani. Interdisciplinarita je proto pfirozenou soucasti mého
vyzkumného i strategického mysleni, at uz jde o projekty, vyuku, nebo rozvoj fakulty.

KLICOVE ZKUSENOSTI RELEVANTNI PRO VEDENI FAKULTY

Studium na Zdravotné socialni fakulté OU: zkuSenost z perspektivy studenta v€etné problematiky praxi
Prodékan pro strategie FZV UP: odpovednost za strategické planovani, klicova znalost prostredi

Pfedseda oborové rady DSP Ochrana a podpora zdravi a Skolitel Ph.D. studentti (UP): garance kvality
doktorského studia, zkusenost s fizenim akademickych procest a podporou mladych vyzkumnika

Vedouci fakultnich odbort FZV UP: zastupovani zaméstnanct pfi vyjednavani podminek, aktivni i¢ast na tvorbé
vnitfnich predpist, feSeni pracovnépravnich podnétl a péce o zaméstnanecké prostredi

Reditel Centra védy a vyzkumu FZV UP: komplexni fizeni védecké &innosti, podpora projekt(, internacionalizace
a mezioborové spoluprace

Workpackage leader v ramci velkych interdisciplinarnich védecko-vyzkumnych projektt (UP): odborné vedeni
projektovych tymU, odpovédnost za vysledky, fizeni vystupl a tymovou koordinaci

Clen legislativné-pravni platforma UP: aktivni podil na tvorbé a revizi vnitfnich norem univerzity, znalost
legislativniho ramce VS prostredi

Clen komise pro kvalitu UP: participace na systémovém zajistovani kvality vzdélavani a vnitfnim hodnoceni
¢innosti univerzity

Clen tymu pro tvorbu Adaptaéni strategie Olomouckého kraje na zménu klimatu pro obdobi 2023-2030:
propojeniverejného zdravi a environmentalni politiky, zkuSenost se strategickym planovanim ve vefejném prostoru

Clen Public Health Emergency task force v ramci ASPHER (Association of Schools of Public Health in the
European Region): mezindrodni networking a pfenos dobré praxe v oblasti vefejného zdravi a vzdélavani



PROC BYCH SE RAD STAL DEKANEM FzZV?

Protoze véfim, Ze fakulta mtze byt lepsi... Fakultu zdravotnickych véd povazuji za mimofadné akademické
prostfedi — misto s potencidlem ohromného rlstu, kde se potkava humanitni rozmér zdravotni péce s dislednosti
vyzkumu a technologickym rozvojem. Véfim v otevienou, podporujici a odborné silnou fakultu, ktera ma byt
aktivnim partnerem nejen univerzity, ale i regionalnich instituci, zdravotnickych zafizeni a mezinarodnich siti.

Vidim velky potencial fakulty. Tento potencial, je vzhledem k neoddiskutovatelné spolecenské relevanci,
vyznamu, spolecenské poptavce a tematické Sifce zdravotnickych obor(i, z mého pohledu témér nejvyssi na celé
univerzité.

Kandidaturu na dékana chapu jako prilezitost spojit své dosavadni zkuSenosti v oblasti akademické, strategické
a v oblasti fizeni s vizi silné, inovativni a oteviené fakulty, ktera bude nejen reagovat na vyzvy soucasnosti, ale
aktivné je spoluvytvaret — ve prospéch studentll, zaméstnancu i Sirsi spole¢nosti.

Mym cilem je vytvofit prostredi, které bude podporovat riist kazdého jednotlivce — at uz se jedna o pregradualni
studenty, zac¢inajici akademiky, zkusené pedagogy, doktorandy nebo neakademické pracovniky. Chci posilit
systémovou podporu pro védu a vyzkum, efektivni fizeni, ale také zlepSit béZny kazdodenni chod fakulty —

od infrastruktury aZ po mezioborovou spolupraci a dialog. Chci, aby vedeni fakulty bylo dostupné, transparentni
a otevrené dialogu — aby rozhodovani nebylo fizeno shora, ale vznikalo v dlveére, diskusi a odbornosti. Cilem je
fakulta, ktera bude efektivni, vlidna (profesné, lidsky, administrativné), udrzitelna a sobéstacna.

PROC KANDIDUJI PRAVE TED?

»Verim, ze ted'je ten spravny cas.*

Fakulta zdravotnickych véd stoji na prahu vyrazné transformace a ¢ekaji ji déistojné nové prostory. Spoleénost

si plné uvédomuje klicovou roli zdravotnickych profesi, o ¢emz svédéii rostouci zajem studentd, kterych budeme
moct diky vladni podpore nelékarskych zdravotnickych obord pfijmout kazdy rok o 20 % vice. Zaroven se méni
systém hodnoceni védy a vyzkumu a také zde bude kladen vétsi dliraz na spole¢enskou relevanci, takze fakulta
bude lépe hodnocena za své aktivity s dopadem pro spolecnost. Zaroven se chysta rekordni rozpocet

10. ramcového programu EU, z néhoz mohou Cerpat i instituce, které dosud nebyly podporeny, coz vnimam jako
velkou prilezitost.

Zmeéna vedeni fakulty prichazi soucasné s nastupem nového rektora — je to mimoradna Sance nastavit novy kurz
fakulty v souladu s vizi celé univerzity.

Vzhledem k tomu, zZe spliuji veSkeré podminky pro zahajeni jmenovaciho fizeni profesorem, planuji brzy toto
fizeni zahajit, a svou energii tak budu moct plné vénovat prave rozvoji nasi fakulty. Jsem pfipraven prevzit
zodpovédnost.



MOJE HODNOTY A PRISTUP KE SPOLUPRACI

Otevienost
H Vytvofim prostiedi, kde se kazdy mize vyjadfit bez obav z odsouzeni. V&fim v silu rliznorodosti

| | nazort — oteviena komunikace je zakladem kvalitni spoluprace, moznych inovaci i feSeni sloZitych
problému.

Transparentnost

Veskera rozhodnuti a procesy musi byt srozumitelné komunikovany a oteviené zpétné vazbé
0090 a kontrole. Posilim pravidelné informovani akademické i neakademické obce o cilech, vystupech
i problémech.

fesit disledné a systémove.

Nulova tolerance k Sikané a nekolegialnimu chovani

Budu zarukou bezpecného pracovniho prostredi, kde je respekt standardem. Kazdy pfripad budu
Podpora spoluprace napfic ustavy

w Aktivné budu podporovat sdileni kapacit, know-how a meziuniverzitni spolupraci. Chci odstrafovat
bariéry a podporovat mezioborové tymy i spolec¢né projekty.

N Angazovanost a dostupnost

Cj—\ 732 Budu dékanem, ktery nasloucha a je pfitomen. Aktivni i¢ast na fakultnim déni, systematické

konzultace a zpétna vazba jsou pro mé samozrejmosti.

Integrita
Budu se rozhodovat na zakladé faktd, s diirazem na férovost. Odmitam klientelismus a Gcelové
rozhodovani. Dlouhodobé divéie davam vy$si hodnotu nez rychlému zisku.

=
—
—
=]
=]
Spolecenska odpovédnost

@ Fakulta musi byt aktivnim hra€em v ochrané zdravi, ekologické udrzitelnosti a vzdélavani

//_7: spolecnosti. Budu podporovat aktivity s pozitivhim dopadem na spolecnost.

\/I/ Kultura uznani a ocenéni
( Nastavim systém, ktery uznava usili, vykony i neformalni pfinos pracovnikt. Podpora motivace neni
o0 odmeénach, ale o kazdodennim uznéni smyslu prace.

oloRe Respekt k odbornosti a autonomii
I)W\W |V|'|\ Budu chranit prostor pro odborny rlist, kariérni postup a akademickou svobodu. Budu podporovat
odpovédné vedenitymU s diirazem na kompetence.
| Pokora
Y Veérim, Ze vedeni neni o neomylnosti, ale o schopnosti naslouchat, ucit se a uznat, Ze nejlepsi
/*\ feseni ¢asto vznika v dialogu. Pokoru vnimam jako zaklad ddveéry, respektu a lidského pfistupu

k vedenii koleglim.

Chci vytvaret prostredi, kde spoluprace vznika pfirozené, ne nafrizenim.

Budu podporovat sdileni dobré praxe, spolec¢né cile a vzajemnou divéru
napfic¢ fakultou i univerzitou. Spoluprace neni nastroj, ale zptisob mysleni.




OTEVRENE A CILENE RIZENI ZALOZENE NA
DIALOGU A SPOLUPRACI NAPRIC FAKULTOU

»Skuteéné vedeni nespociva
vew s Chci posilit participativni Fizeni - dllezita

Vv tom’ kdo mé nejhlaSitejSI rozhodnuti musi vznikat s aktivhim zapojenim
hlaS ale vitom kdo dOka,ie akademické obce. Dékanat bude otevieny navrhiim
) )

»zdola“, aktivné bude hledat synergie mezi ustavy
) “w eoe “ “ 3 o “ 2 =
n a s lo u c h at n ej pozo rn ej I 7 a externlml’partnery Studfanty \{.nlmam j?ko’
rovhocenné partnery. Chci rozvijet prostredi, kde
maji studenti prostor ovliviovat vyuku, fungovani
fakulty i jeji smérovani.

SPOLUPRACE S KLICOVYMI

REGlONALNl’Ml AKTERY: Zavedu pravidelna neformalni pracovnifora,
FNOL
OLOMOUCKY KRAJ

kde se budou sdilet napady i problémy.

Aktivné budu podporovat mezigeneraéni

a mezioborovou spolupraci a vytvaret podminky
pro spolecné projekty se studenty - nejen vyukové,
ale i rozvojové a komunitni.

MESTO OLOMOUC

UNIVERZITA PALACKEHO V OLOMOUCI
SOUKROMY SEKTOR

NEZISKOVE ORGANIZACE

Priklad spole¢ného tématu fakulty, ke kterému je
tfeba pristupovat impaktove, jak ve vyuce, tak ve védé
i vramci treti role fakulty.

STARNUTI JAKO PRIKLAD

fithess
disability gap
threshold

functional capacity

Starnuti jako soucast zivota, a ne vidéno jako
statickou skupinu lidi, o které je potfeba se postarat.
age

Tento priklad ukazuje, Ze spoluprace napfric fakultou je Zzddouci a prfinosna. Nase témata odpovidaji
prioritam strategickych dokumentd, jako je RIS3 nebo Zdravi 2030, coz nam otevira cestu k financovani.

Pfikladem takového celofakultniho tématu je napfiklad problematika starnuti populace, kdy v Ceské
republice se sice prodluzuje primérna délka doziti, avSak neodpovida tomu délka Zivota prozita ve zdravi.
Tento trend odrazi skutecnost, Ze lidé sice ziji déle diky pokrokiim ve zdravotnictvi (napf. dostupnost lécby
chronickych onemocnéni), ale souc¢asné stravi vice let s nemocemi, které snizuji kvalitu jejich zivota -
cukrovka, kardiovaskularni onemocnéni, nadorova onemocnéni, degenerativhnimi onemocnénimi
pohybového aparatu atd. DiUvodem muZe byt hedostateéna prevence, nevhodny Zivotni styl, pfipadné nizka

zdravotni gramotnost populace.

Tento vyvoj je problematicky, protoze zvySuje zatéz na zdravotni systém, omezuje produktivitu populace

a zhorsuje celkovou kvalitu Zivota. Pro zvraceni tohoto trendu jsou nase nelékarské zdravotnické obory
naprosto zasadni - predevsim oSetiovatelstvi, fyzioterapie, nutricni terapie, ochrana a podpora zdravi,
socialni prace, psychologie, ale i mnohé dalsi. Pro zlepseni, pfipadné zvraceni tohoto nepfiznivého trendu,
je nezbytné propojit tyto obory a vytvorit komplexni strategie zamérené na prevenci a podporu zdravi napfic
celou populaci.



CO NAM OPRAVDU JDE JAK NATOM DNES JSME?

Mame skvély tym zapalenych pedagogt, vyzkumnikd
a klinickych expertt

Velky a stale narUstajici zajem uchazecl o studium
Jasné deklarovana spolec¢enska relevance u vSech
studijnich program

Vyuka je kvalitni, prakticka, zalozena na realnych
situacich z praxe

Profesni uplatnéni a setrvani absolventt v oboru ROZVOJOVE NEDOSTATKY
Nasi studenti jsou motivovani, empaticti . - A oy o
- " . Nékdy narazime na slozitost vnitfnich procesu
a pfipraveni pomahat )
a komunikace

Fakulta je dobfe ukotvena ve spolupraci i 3 o, ,
. . . . . Mame malo prostoru pro systematické vedeni
s hemochicemi a dalSimi zdravotnickymi institucemi i .
mladych akademikU

Tematické pokryti fakulty (jak v pedagogické ¢innosti, Wzkum i 5rmé rozloseny a &asto zavisly
el bl yz unj je n,erovnomerne rozlozeny a Casto zavisly
na nadsSencich

Prostorové usporadani fakulty neni idealni

JAKE PRILEZITOSTI SE PRED NAMI Prozatimni omezené technické vybaveni

OTEViRAJ I'? Chybl'Careelj development studentt jiz
od pregradualu
Malé mnozstvi Uspésnych absolventt
postgradualniho studia
Velky brain drain kompetentnich mladych lidi
Generacni gap - nemame vychované nastupce
pro vyuku a védu
Omezena sobéstacnost garanstvi studijnich
programU (zavislost na externich institucich)
Vykon VaV (s ohledem na excelenci—malo Q1 a Q2
zurnall atd.)
Fragmentace pracovnich tvazk( (rozptylena profesni
angazovanost)
Chybi incentivy pro motivaci pracovnikt
(propracovany systém bonifikaci za pedagogickou,
védeckou a projektovou ¢innost)
Nespokojenost s komunikaci
Absence neformalni platformy pro komunikaci
s vedenim fakulty
Nedostatecné strategické prerozdélovani zdroj(
Nizka studentska pospolitost v nékterych oblastech
NevytéZzeny potencial v ramci internacionalizace
Nedostatecna kapacita Centra praxi a praktické
vyuky (zpozdéni pfi podpisech smluv)
Nedostatecné mnozstvi projektl (rozvojovych,
networkingovych, vyukovych i védeckych)

Analyza soucasného stavu FZV UP

Roste dtiraz na kvalitu a dostupnost péc¢e —nase obory
jsou klicové

V nasledujicich mésicich bude kvalitni zazemi

a modernizovana vyukova infrastruktura, véetné
simulacnich center a laboratofi

EU fondy a vyzvy pro vyzkum i modernizaci vyuky
Spoluprace s LF a FNOL v ramci spoleénych projektd
MozZnost akreditaci novych obor( (zejména
interdisciplinarnich)

Nové spoluprace se zahrani¢im i s aplikacni sférou
Digitalizace jako pomocnik pfi zjednoduseni rutiny

a administrativy

NLZP jako skvéla prilezitost k rlstu

Novy vnitini mzdovy pfedpis zvySujici
konkurenceschopnost

COARA - presun hodnoceni z bibliometrickych udajt
na kvalitativni hodnoceni vice naklonéné
spolecenskym a humanitnim oboriim

Proména zapadniho pojeti akademické prace

s orientaci na spole¢enskou relevanci, coz se
propisuje do projektovych vyzev

OLIVIE (Region zdravého zivota)

Aurora Alliance

Nevytézeny potencial PR fakulty

Rozvoj impaktové agendy

Treti role fakulty a Citizen Science

Koncept tzv. ,,dual education®

Tvorba anglickych mutaci stavajicich studijnich

programi Vycerpani lidi — pretizeni a vyhofeni hrozi vSem,

Systematicka prace s absolventy kdo pomahaji druhym
Zahranicni vyjezdy nejen v ramci ERASMU I Nerovnovaha mezi pozadavky praxe a vyukovymi
(pro studenty, akademiky i neakademiky) kapacitami

Personalni fluktuace, odliv kapacit

Zavazky vyplyvajici z provozu budov

Demograficky pokles (o¢ekavany po cca 10 letech)
Starnuti akademického personalu

Nestabilita financovani vysokych Skol

Konkurence mezi fakultami

Soucasny stav metodiky déleni financi na UP

Prenos dobré praxe v managementu dékanatu

Z jinych fakult UP

Prilakani mladych postdocl na bazi MSCA PF projektl
(nejen) z USA

Zmeny v technologiich a digitalizaci

Témata FZV ve vSech dulezitych narodnich

i mezinarodnich strategickych dokumentech



KONKRETNI PRIORITY A CILE PRO FUNKCNI OBDOBI

VIZE

Udrzitelna a sobéstacna fakulta

MISE

Kvalitni vzdélavani ve zdravotnictvi a vyzkum s realnym dopadem

|. Pedagogicky pilir:

Kvalitni a motivujici
vzdélavaci prostredi

l.a RozsSifit spektrum

a dostupnost praxi pro studenty
na celém uzemi Moravy a Slezska
prostifednictvim strategickych
partnerstvi

I.b Podporovat talentované
studenty s potencialem pro védu
a vyzkum - systematickeé
vyhledévani a mentorovani (SVOC,
IGA, zapojeni do tym)

l.c Akreditovat studijni programy
v anglictiné, prioritné DSP Nursing
a Health Protection

and Promotion

l.d Udrzet a dale kultivovat
efektivni vyukové procesy

s minimalni zatézi administrativni
a maximalni podporou akademikd

CiLE
V ramci tfi zakladnich pilifa

ll. Internacionalizace
Globalni zkusenost

jako standard

Il.a Zajistit zahranic¢niho partnera
pro kazdy ustav (1-3 partneridle
velikosti) pro podporu mobilit,
vyzkumné spoluprace

a spolecnych projekt(

Il.b Navazat 1-2 kliéova
strategicka partnerstvi na drovni
fakulty s univerzitamiv ramci EU

ll.c Integrace AURORA aliance

a mezinarodnich asociaci
(ASPHER, ENNE, ENPHE)

do vyuky, vyzkumu i strategického
rozvoje fakulty

Il.d Podminit kariérni rtist
akademickych pracovnikti
zahranicéni zkuSenosti (PhD,
habilitace) s dlirazem na kvalitu,
nikoli délku staze

lll. Véda a vyzkum:
Impakt, relevance
a spoluprace

lll.a Definovat a systematicky
podporovat spolecna vyzkumna
témata

11l.b Zavést novy model bonifikaci
(projekty, publikace) orientovany
na kvalitu, spolupraci a impakt

lll.c ZFidit pozice koordinatort
VaV na kazdém ustavu,
odpovédnych za mentoring,
podporu grantovych zadosti atd.

lll.d Podpofit interdisciplinarni
a mezinarodni vyzkum v ramci UP
i mimo

lll.e Systematicky rozvijet
postgradualni a habilitaéni
prostiedi: podpora postdok(
a budoucich garantl programt




STRATEGIE RIZENi A MANAGEMENTU DEKANATU

STRUKTURALNI POSILENi A PREHODNOCENI ROZDELENi KOMPETENCI

Audit ¢innosti jednotlivych oddéleni (personalni, ekonomické, studijni, centrum praxi, véda a vyzkum, referat
vnitfnich zalezitosti).

Zefektivnéni ekonomického oddéleni — identifikovat slabiny (napf. workflow, kompetence, vedeni), provést
reorganizaci nebo cilené personalni posileni.

Posileni Centra praxi a praktickeé vyuky — navrhnout vytvorenijunior pozice nebo asistentky s cilem zvysit kapacitu
a zlepSit reakeni dobu.

RIZENI LIDSKYCH ZDROJU A NASTUPNICTVi

Plan nastupnictvi: Identifikace a vybér kandidatt jako nastupce pracovnikl v dlichodovém véku. Mentoring
a sdileni agend, postupné prebirani odpoveédnosti. Zajisténi pfenosu know-how formou interni dokumentace
a shadowingem.

VYBUDOVANI PROFESIONALNI PROJEKTOVE PODPORY

1 FTE pro mezinarodni granty a 1 FTE pro tuzemské, 0,5 FTE finanéni manazer, 0,5 FTE impaktovy manazer.
Zavedeni projektového helpdesku, zavedeni tzv. neformalnich project coffee, Skoleni akademikd, monitoring vyzev
a aktivni scouting pfilezitosti.

POSILENI ROLE STUDIJNIHO ODDELENI JAKO CENTRA EXCELENCE
Vzhledem ke skvélému fungovani — povérit studijni oddéleni mentorskou roli v rémci sdileni dobré praxe.

PROFESIONALIZACE MANAGEMENTU A INTERNi KOMUNIKACE

Skoleni vedoucich oddéleniv fizeni tym& a projektovém fizeni. Pravidelny interni newsletter (véetné anglické
mutace). Oteviena komunikac¢ni kultura, jasné kanaly zpétné vazby. Zavedeni tzv. obédu s dékanem (jeden den
v tydnu bude vyhrazen k tomuto Ucelu).

ADVISORY BOARD (EXTERNIi PORADNIi SBOR FAKULTY)

SloZeni: zastupci z praxe (hemocnice, pojiStovny, oblast vefejného zdravotnictvi), alumni, zahrani¢ni akademici,
experti na management ve zdravotnictvi. Funkce: reflexe strategickych smérd, podpora relevance studijnich
programU, posilovani reputace a vazeb. Setkani 1x ro¢né, vystupy formou doporuceni pro dékana.

DIGITALNi TRANSFORMACE

Elektronizace a digitalizace fakultnich administrativnich procest jako zaklad. Digitaliza¢ni strategie fakulty:
evidence kompetenci, digitalni zpracovani agend, vyuziti analytiky pro podporu rozhodovani. Pfenos best practices
z jinych fakult UP.

STAZE, PROFESNi ROZVOJ A NETWORKING ADMINISTRATIVY

Moznost stazi administrativnich pracovnik( na partnerskych univerzitach (napt. Erasmus Staff Mobility).

Podpora v profesnim rozvoji pracovnikt. DlleZita je proaktivita, nehledame ddvody, pro¢ néco nejde, ale hledame
feSeni, jak to udélat. Podpora v budovani meziuniverzitni sité a sdileni dobré praxe napfi¢ podobné velkymi
fakultamiv CRiv zahraniéi.

Prodékan pro zahranic¢ni vztahy a internacionalizaci Prodékan pro praktickou vyuku

Prodékan pro védu, vyzkum a doktorské studium Prodékan pro legislativu, strategické rizeni a rozvoj

Prodékan pro studium a celozivotni vzdélavani




VIZE DLOUHODOBEHO SMEROVANI FzZV

T¥i priority prochazeji naprié vSemi tremi pilifi (pedagogickym, internacionalizaénim i védeckym). Jsou jimi:

PROJEKT JAKO NASTRO)

GENERACNI GAP ROZVOJE VSECH AGEND

ORIENTACE NA IMPAKT

Z hlediska dlouhodobého smérovani budou mit tato metatémata nejvétsi vliv na to, zda fakulta bude
uspésna.

Kdyz se podivame, co by se mohlo nebo mélo udat v horizontu 10 let, tak pevné véfim, Ze FZV bude v té dobé
mit samostatnou novou budovu v arealu FNOL, pokud se prokaze jeji nezbytnost. To lze vSak uréit az

na zakladé analyz s internimi daty na vstupu. Toto je dlouhodoby cil, ktery nelze splnit vramcijednoho
funkéniho obdobi dékana, ale lze vS§e k tomuto pripravovat pro pripadné nastupce.

Z dlouhodobého hlediska by FZV méla smérovat k habilitacnim Fizenim a fizenim ke jmenovani profesorem.
Z hlediska mezifakultni spoluprace by FZV méla smérovat k novym akreditacim obort, po nichz je vysoka
poptavka, a které mohou vzniknout pouze ve spolupraci s jinymi fakultami (nap¥. LF ¢éi P¥F) ¢i jinou
univerzitou. Jedna se napf. o programy zdravotni laborant, dentalni hygiena, biomedicinsky technik apod.

PEVNE VERIM, ZE V DLOUHODOBEM HORIZONTU NASE FAKULTA BUDE

. Akademickym lidrem ve vzdélavéani nelékatskych profesiv ramci CR;
. Centrem vyzkumu s realnym dopadem;

. Mezinarodné propojenou instituci;

. Organizaci s profesionalnim fizenim a otevienou kulturou;

. Odpovédnym a udrzitelnym partnerem spolec¢nosti.

HLAVNI NYNEJSIi VYZVY, JEJICHZ ZDOLANI JE PRVOTNIM PREDPOKLADEM
K VYKROCENIi KYZENYM SMEREM

. Dotahnout zapocatou rekonstrukci a stavbu a zajistit tak moderni vyukové prostredi, které inspiruje;
. Uspésné implementovat novy mzdovy predpis univerzity na fakultu;

. Udrzet motivaci a energii vSech pracovnikd uprostied zmén;

. Vyresit generacni gap podporou studentll a mladych akademik( a budovat zazemi pro jejich rlist;

*  ZlepSitvnitini komunikaci, aby nikdo nemél pocit, Ze je ,,mimo déni*;

e Zlepsitvnéjsi komunikaci se zainteresovanymi stranami (nejen uvniti UP);

. Budovat silngjsi vyzkumné skupiny a podpofit jejich rlst a zapojeni student( do védy;

c Posileni strategického partnerstvis FNOL a LF UP.



ME ZAVAZKY V PRIPADE ZVOLENI DEKANEM

2025-2029

ZAVAZKY V RAMCI PREDSTAVOVANYCH PILIRU

I. Pedagogicky pilir

aji®:

Zajistim rozSiteni sité praxi na Uzemi Moravy a Slezska;
Zavedu systém cileného vyhledavani a mentorovani studentl se zajmem o vyzkum;

Zavazuji se udrzet a dale rozvijet excelenci fakulty v pedagogice feSenim generacniho gapu.

Il. Internacionalizace

1. ve

Zajistim podminky pro intenzivngjsi mezinarodni mobilitu;

Navazu minimalné dve strategicka partnerstvi s evropskymi univerzitami na urovni fakulty,
zameérena na spolec¢né programy, mobilitu a vyzkumné aktivity;

Vytvorim mezinarodni poradni sbor fakulty.

da a vyzkum

Dosahnu aktivni icasti fakulty na prestiznim mezinarodnim vyzkumu v ramci evropskych
rémcovych programu;

Vytvofim mezioborovy fond na spole¢né projekty a rozsSifim portfolio grantovych aktivit fakulty;

Vybuduji podporu pro data management a otevienou védu jako integralni souc¢ast vyzkumné
infrastruktury fakulty.

ZAVAZKY VZTAHUJICIi SE K MOJi OSOBE

Vzdam se postu feditele Centra védy a vyzkumu;

Zahajim fizeni ke jmenovani profesorem.

ZAVAZKY VZTAHUJICI SE K RiZENI

Zavedu novy model bonifikaci pro motivaci pracovnik(;

Zavedu kariérni plany pro v§echny pracovniky;

Zfidim pozice koordinatorl mezioborové spoluprace na fakulté;
Zavedu pravidelné neformalni setkani pro sdileni dobré praxe;
Zavedu otevienou platformu pro zpétnou vazbu a iniciativy studentd;

Budu dbat na work-life balance svych zaméstnancu.

»Pokud nyni sahneme po prilezitostech,
které se nabizeji, miizeme z fakulty
vytvorit misto, které bude prirozenym
partnerem v debatach o budoucnosti
zdravotnictvi i univerzity.

Vérim, ze mame silu i odvahu udélat
potiebné kroky. A Ze je udélame
spolecne.*
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